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A LEGISEATIE

Prezentul Plan de dezvoltare institutional al GRADINITEI CU PROGRAM PRELUNGIT NR. 22 SIBIU, denumit in continuare PDI, a fost intocmit in
conformitate cu:

Legea Educatiei Nationale nr. 198/2023, publicata in Monitorul Oficial nr.613 din 05 iulie 2023;

Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completéarile ulterioare;

Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, republicata;

Legea nr. 81/2018 privind reglementarea activitatii de telemunca;

Ordinul SGG nr. 600/ 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, publicat in Monitorul Oficial,
Partea | nr. 387 din 07 mai 2018;

INSTRUCTIUNE Nr. 1 privind aplicarea unitaré la nivelul unititilor de Tnvdmant preuniversitar a Standardului 9 - Proceduri prevazut in
Codul controlului intern managerial al entitatilor publice, aprobat prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018;

ORDIN Nr. 1054/2019 din 8 octombrie 2019 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea si supravegherea prin misiuni
de indrumare metodologica a stadiului implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial la entitatile publice;
Regulamentul-cadru de organizare s funcjonare a unitétilor de Tnvamant preuniversitar aprobat prin OMEC nr. 5447/31.08.2020;

OUG nr. 100/ 10.09.2021 pentru modificarea si completarea Legii educatei nafonale nr. 1/2011 si abrogarea unor acte normative din
domeniul protectiei sociale (pt. preluare crese de catre ME);

Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Regulament (UE) nr. 679/2016 privind proteciia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal s privind
libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor - GDPR);

OMENCS nr. 6134/2016 privind interzicerea segregérii scolare in unitdfle de Tnvéimant preuniversitar si Metodologia de monitorizare a
segregirii scolare Tn Tnvdmantul preuniversitar, aprobatd prin OMEC nr. 5633/2019;

Curriculum pentru educatia timpurie aprobat prin OMEN nr. 4694/02.08.2019;

Ghidul pentru unititle de Tnvadmant prescolar, MEC, 2020;

Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrareadatelor
cu caracter personal, aprobata prin OMEC nr. 5545/2020;

OMEC nr. 4247/ 13.05.2020 privind modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si
didactic auxiliar, aprobata prin OMECTS nr. 6143/2011, publicata in MO nr. 413/ 19.05.2020;

OMS nr. 1456/ 25.08.2020 pentru aprobarea Normelor de igiena din unitatile pentru ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreereacopiilor
si tinerilor, publicat in MO, Partea I, nr. 787/ 28.08.2020;



= OME nr. 4050/ 29.06.2021 pentru aprobarea normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihna al personalului didactic
de predare, de conducere, indrumare s control si al personalului de cercetare din invadméantul de stat;

= Ordinul comun OMS/ OMEN 438/ 4629/2021 privind asigurarea asistentei medicale a prescolarilor, anteprescolar/ prescolarilor din unitatie
de invaimant preuniversitar si studentior din institufle de Tnvéimant superior pentru mentnerea stirii de sinétate a colectivitatilor si
pentru promovarea unui stil de viata sanatos, publicat in MO, Partea |, nr. 826 bis din 30.08.2021 si HCNSU nr. 65/02.09.2021;

= Legea nr. 4/8.01.2021 privind protectia drepturilor persoanelor diagnosticate cu boli sau afectiuni alergice, publicatda in MO nr.
22/08.01.2021;

*  Ordinul comun OMS/ OME/ OMMPS nr. 929/ 4472/ 663/ 2021 pentru modificarea anexei la OMS/ OMEC/ OMMPS nr. 1076/ 4518/ 3936/
2020 privind stabilirea masurilor necesare in vederea redeschiderii creselor, gradinitelor, afterschool-urilor pentru prevenirea
imbolnavirilor cu SARS-CoV-2, publicat in MO nr. 760/ 04.08.2021,

*  Ordinul comun OME/OMS nr. 5196/ 1756/ 03.09.2021 privind aprobarea masurilor de organizare a activitailor Tn cadrul unitgilor/
institutilor de Tnvédmant in conditi de siguranii epidemiologica pentru prevenirea imbolnévirilor cu virusul SARS-CoV-2, publicat in MO, Partea
[, nr. 848/6.09.2021;

= Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a Roméniei 2030, Obiectivul 4: Educatie de calitate;

» Programul de guvernare 2020-2024, Capitolul Educatia timpurie;

= Strategia de dezvoltare a municipiului Sibiu 2015-2023;

» Planul managerial al Inspectoratului Judetean Sibiu;

= Planul de dezvoltare institutional al Gradinitei cu program prelungit nr. 28 Sibiu, 2018-2022.

B. CONTEXP

Corgul mondial de la debutul anului 2020 se reflectd in schimbarile imprevizibile legislative abordate ¢i in plan national. Totugi, ¢ccoala — in general — a dovedit
disponibilitatea pentru schimbdrile brugte ¢i de profunzime. Unitatea noastra a reugit sé se adapteze la climatul general gratie unui colectiv deosebit care facut apel la resurse
de cele mai multe ori din afara sferei obicnuite (de timp — pentru autoperfectionare ¢i preluare sarcini noi in ceea ce privecgte masurile sanitare, materiale — pentru oferirea de
solutii inovative in perioada de invatare in ambele tipuri de scenarii).
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Gradinita cu program prelungit nr. 22, este situata in orasul
si V. Aurie.

Sibiu, cartier V. Aurie, pe str. Calea Poplacii nr.11, aproape de granita dintre doua cartiere: Strand



SCURT ISTORIC

Vechiul sediu al gradinitei a fost construit la sfarsitul sec. al XVlll-lea si era situat in Sibiu, pe strada M. Sebastian nr.1. Cladirea a fost atestata documentar in
anul 1927 si a apartinut rand pe rand unor persoane fizice pana in anul 1941 cand principele Dimitri Svadopolse, ultimul mostenitor, abandoneaza cladirea
care este preluata de Corpul 6 de armata si ramane proprietatea acestuia pana in 31 mai 1944, cand se intabuleaza dreptul de proprietate in favoarea lui
Domnariu Virgil din Sibiu, str. Elisabeta nr. 40. In anul 1948 cl&direa a fost nationalizata si trece in proprietatea Statului Roman, intr-o parte a localului luand
fiinta o grupa a ,Gradinei de copii”, la insistentele cetatenilor din ,Sub Arini”, noul cartier al Sibiului, care a inceput sa prinda contur in zona cunoscutului parc,
cu acelasi nume.

De-a lungul timpului gradinita a avut mai multe denumiri.

e
In documentele de arhivé este consemnata la putin timp sub denumirea de ,Gradina de copii nr. 117, impartind cladirea cu cea a , Caminului cultural M.
Eminescu’, intrdnd adesea in conflicte cu privire la respectarea regulilor igienico- sanitare specifice comunitatii prescolare.
In 1952, in luna februarie documentele de arhiva consemneaza existenta a 4 grupe de invatdmant prescolar (sub denumirea de “Gradina de copii®). Din
decembrie 1956 apare mentionata ,Gradinita de copii cu orar normal nr.7”, iar in anul urmator devine , Gradinita cu program prelungit’. Activitatea
gradinitei a fost puternic sprijinita de autoritatile locale, dar mai ales de cetatenii din zona, care au contribuit prin efortul propriu la realizarea unor lucrari

importante de extindere si modernizare pentru acele timpuri.

e
e



In 1967 se adaugé celor 4 sali de grupa ale cladirii de baza, un izolator si o baie, iar institutia apare oficial sub denumirea de ,,Gradinita nr. 22 “.

In anul 2011, din motivul c& mostenitorii lui Domnariu Virgil au revendicat cladirea, gradinita se mut& in localul Scolii generale ,Emil Cioran”, de pe strada
Calea Poplacii nr.11 din Sibiu, impreuna cu structura, Gradinita cu program normal nr.8, a carei cladire situata pe strada Hochmeister a fost si ea retrocedata .
Din anul 2011, potrivit Deciziei ISJ Sibiu nr.195/21.01.2011, Gradinita cu p.p.nr.22, unitate cu personalitate juridica, va functiona fara structura Gradinita cu

p.n. nr.8, care va fi asimilatéa de aceasta. Astfel Gradinita cu p.p. nr. 22 va functiona cu 10 grupe de copii, 8 grupe cu program prelungit i 2 grupe cu program
normal. Momentan gradinita este formata din 10 grupe de copii cu program prelungit, 8 de sectie romana si 2 grupe de sectie germana.

Context general

Aceastd unitate de Tinvaimant funcloneazd Tintr-un spafu amenajat conform standardelor

europene, cu mobilier nou, jaluzele, aparatura audio-video, supraveghere video, etc. Accesul in

gradinita este securizat, prin utilizarea interfonului la fiecare compartiment.

In prezent, Gradinita cu program prelungit nr. 22, Sibiu, beneficiazi de un spatiu amenajat conform normelor europene. Gradinita are o suprafata
de 1180 m? construita pe 2 nivele, centrala termica — cladire separata are 50 m?, iar terenul de sport si spatiul verde au 5734 m?2.

Curtea gradinitei este amenajata in anul 2014/2015 si este dotata cu aparate de joaca moderne.

Tn anul scolar 2023-2024 avem pe cele 2 niveluri de inviimant 218 de prescolari si 115 anteprescolari inscrisi. Personalul didactic din grédinitd (20 cadre
didactice, 15 titulare, 5 suplinitoare) este 100% calificat, cu 85% grade didactice si cu medie de varsta de sub 40 ani. In cadrul cresei avem 16
educatoare-puericultoar, 3 asistente medicale, o spalatoreasa, o bucataresa, un administrator financiar.
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DOMENII

POLITIC

ECONOMIC

SOCIAL

TEHNOLOGIC

ECOLOGIC

LEGISLATIV

CONTEXT LOCAL

Politica MEN si a ISJ Sibiu privind descentralizarea invdamantului si a Reformei educalonale;

Asigurarea calitdti educatiei s compatibilizarea sistemului natonal de Tnvéimant cu sistemul european de educaie,
formare profesionalg;

Orientarea invéimantului roméanesc spre valorile europene; Educatia

timpurie;

Politici favorabile la nivel local pentru sustinerea gradinitei.

Resurse bugetare limitate;

Economia orasului rezista prin societatile existente in partea de vest — zona industriala.

Copii proventi din medii sociale diferite, familii sérace, afectate de somaj, parini care au un program de lucru extins;
Cresterea numérului copiilor ai caror périn{ lucreazé in stréingtate.

Copiii aflaf Tn dificultate — CES — au acces la serviciile de calitate din unitate, cu respectarea drepturilor fundamentale
ale copilului.

Dotarea cu tehnologie informatizata;

Acces internet atat in cadrul gradinitei, cat si in familiile de provenienti ale copiilor.

Preocupare pentru asigurarea conditiilor igienico-sanitare, estetizarea gradinitei si a curtii de joaca;
Crearea unui ambient care favorizeaza educatia ecologica a copiilor.

Exista LEN nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

Existd numeroase acte normative (ordine comune, hotérari, ordonanie de urgen@) de care este nevoie si se {ind cont.



Analiza SWOT

ANALIZA SWOT GRADINITA P.P. NR 22

M Utile Il De imbunatatit!

Oportunitati

Amenintari
EXTERNE

INTERNE

Puncte tari

Puncte slabe




CURRICULUM SI
REZULTATE

RESURSE UMANE

RESURSE
MATERIALE $I
FINANCIARE

MANAGEMENT

RELATII CU
COMUNITATEA/
SISTEMUL

PUNCTE TARI

-CC activa, implicata in

-relatii interpersonale

-locatia buna, sediu care

-CEAC dispune de o

-relatiile foarte bune cu

transmiterea si

deosebite (unitate,

respecta cerintele

baza de date cu

comunitatea s-au

analizarea informatiilor

intrajutorare, munca in

(autorizatie sanitara,

documentaie bazati pe

reflectat n strangerea

-rezultate bune la

echipa, disponibilitate,

ISU, sistem monitorizare

analize riguroase

de fonduri de la

concursuri si testele de

implicare)

video, conectare la

Proiectele: ,Alerg pentru
un loc de joaca” si
,Ludoteca verde”

limba pentru admiterea

-cursuri diverse de

Internet, dotari, conditii

inscrise la

copiilor Tn clase cu

formare urmate de

igienico-sanitare)

Maratonul Sibiului

predare in limba

personal

-curte renovata recent

germana

-cadre de specialitate,

59% cadre titulare, 77%

cadre cu grade

didactice, personal tanar

(media este de 40 ani)

PUNCTE SLABE, ]

-formarea deficitara a

-lipsa personalului

-biblioteca conine car

-insuficienta preocupare

-lipsa relatii cu alte

cadrelor pentru lucrul cu

nedidactic de la nivelul

Tnvechite

a managerului pentru

institutii din strainatate

copii care inregistreaza

gradinitei

-existd putine materiale

informare si

deficienie de

-lipsa de personal

de Tnvdare moderne

documentare Tn vederea

dezvoltare! si copii cu

didactic de la nivelul

(pentru dezvoltarea

obtinerii unor fonduri

CES

cresei

gandirii critice,

europene

rezolvarea de probleme,

nerambursabile pentru

colaborarea) + lipsa

dezvoltare personala/

unei baze de date

institutionala

bogate cu resurse

digitale




" Conform LEN nr. 1/2011 cu modificérile si completarile ulterioare, art. 67, alin. (1).



CURRICULUM SI
REZULTATE

RESURSE UMANE

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

MANAGEMENT

RELATII CU
COMUNITATEA/
SISTEMUL

v

OPORTUNITATI

-oferta proprie, inovativa

-specializari ale cadrelor

-atragerea de fonduri

-constituirea unei echipe

-buna colaborare cu

de CDS + instrumente

didactice pe diferite

prin proiectul de la

manageriale orientata

Consiliul Local, Primaria

pentru evaluare (RED

comisii si asigurarea

Maraton, posibilitate

spre actiune si

municipiului Sibiu si ISJ

postate pe site-ul 1SJ)

continuitatii in aceste

atragere sponsorizari

schimbare

Sibiu

-identificarea nevoilor de

comisii

-renumele unitatii

formare continua

-crearea cadrului

profesionala a cadrelor

legislativ pentru intarirea

rolului gradinitei Tn

comunitate (prin

precizarea zonei de

arondare la Tnscrierea

copiilor in gradinita)

193

AMENINTARI

-intreruperea activitatii

-cresterea numaérului de

-ritm accelerat de uzura

-autonomia partiala a

-lipsa resursei de timp

educationale fali-in-fa

copii care inregistreaza

morala echipamente

unitatii (cresa)

din partea parintilor care

din anul trecut scolar

deficiente de dezvoltare

-costuri ridicate ale

conduce la o slaba

are efecte negative

si copii cu CES

mijloacelor si

supraveghere a copiilor

asupra dobandirii de

-incarcarea personalului

echipamentelor de

si la o redus& implicare

comportamente

didactic cu sarcini

instruire moderna, a

n viala gradinitei

-modificarea legislatiei

numeroase de la

cursurilor de

-contextul pandemic a

Tn contextul actual

comisiile de lucru

perfectionare si a

dus la cresterea

materialelor informative

absentelor copiilor




HG 94/18.11.2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie ¢i a standardelor de acreditare ¢i de evaluare externd periodicé in

Inspiécf din modificarile actuale, viziunea ¢i misiunea unitatii se orienteaza dupa studii, carti ¢i publicatii recente:
invatamantul preuniversitar, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 1225 din 14.12.2020

Ghiduri pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare — ,Evaluarea interna ¢i externa a dezvoltarii institutionale (volumul 1); ,Evaluarea interna ¢i externa a starii de

bine” (volumul 2), ARACIP, Bucuregti, 2021
,Hai cu starea de bine in ¢coald!: ghid pentru profesori, directori ¢i parinti”, Anca Tirc&, Bucurecti: Corint Educational, 2021



MISIUNEA/(undevremesa ajungemipested:ani) 2

MISIU

Construim pentru fiecare copil un mediu de invatare atractiv si sigur pentru dezvoltare personald in care promovam
interactiunea, autonomia si incluziunea.

1 3

INTERACTIUNE MEDIU DE INVATARE

|

RELATII

INCREDERE

ANTE-
PRESCOLARITATE

INg
A IONORE OUT-DOOR

SCOLARITATE

GPP 22 SIBIU




E. VIZIUNEA (scopubcomun)

VIZIU

iINCREDERE

Invatarea inseamna viata, asa cum
e ea .. deci educatia este treaba
tuturor!

INTERACTIUNE ‘ MEDIU DE INVATARE

RELATII

Stimulam interactiunile
educationale de calitate, privim
lumea prin ochii lor, celebram
reusitele si valorificam greselile
pentru invatare!

IN & OUT-
DOOR

invatarea se poate produce oriunde si
oricand, asadar vom proiecta
experiente autentice de invatare in

gare copiii se simt in siguranta b—'

SCOLARITATE

AUTONOMIE

GPP 22 SIBIU




OBIECTI\FE STRATEGICE/ITINTE21(# AN
Ay L
T Tiftele strategice (obiectivele specifice) se formuleazd analizand punctele slabe ¢i amenintarile din analiza SWOT in
maniera SMART.

]

Objectiv strateqic 1: Cresterea accesului la serviciile educationale cu 10% anual, atat fata-in-fata, cat si in online (sincron sau asincron)
pentru toate categoriile de copii (categorii dezavantajate/ vulnerabile, copii talentati si/ sau capabili de performante inalte).
Argumentare: Din analiza SWOT a reiegit cd accesul la serviciile educationale a scazut. in contextul cregterii ingrijorarii la nivel de societate
legate de infectarile cu virusul SARS-CoV-2, este foarte important ca ¢i gradinita s& se aplece asupra acestei probleme deoarece efectele
intreruperii procesului educational se rasfréng negativ asupra procesului de adaptare ¢colaréa ulterioaré a copilului. De aceea, ne propunem ca
in anul ¢colar in care se va aplica acest document strategic sa identificam toate categoriile de copii ¢i sa crectem accesul tuturor antepreccolarilor
¢i preccolarilor la serviciile educationale cu 10% prin initierea de programe ¢i activitati specifice.

Obiectiv strategic 2: Cresterea anuala cu 15% a numarului de anteprescolari si prescolari care inregistreaza progres individual®.
Argumentare: Intregul corp profesoral de la nivelul grédinitei, dar ¢i personalul crecei a observat (in urma intreruperii activitatii educationale faté-
n-faté din anul trecut ¢colar) necesitatea de a relua demersurile pentru (re)dobandirea de comportamente care sa asigure premisele dezvoltarii
competentelor cheie. Acest lucru este foarte important pentru formarea competentelor (ca ansamblu integrat de cunogtinte, abilitati ¢i atitudini)
n perioada ulterioard de pregcolaritate/ ¢colaritate. Astfel, ne propunem sé& ne concentrém ¢i s& ne particularizam eforturile intr-un demers
adaptat /a aceasta situatie deosebita.

Obiectiv strategic 3: Cresterea, in fiecare an, cu cel putin 20% a starii de bine a anteprescolarilor, a prescolarilor si a familiilor
acestora.

Argumentare: Datorité faptului ca ,starea de bine” este un concept nou introdus Tn standardele calitatii, in primul rand este necesara schimbarea
de paradigma la nivelul resursei umane. Apoi, in etapa a ll-a va fi necesarad méasurarea nivelului initial al acestui grad al beneficiarilor directi ¢i
indirecti ai educatiei ¢i, in functie de acesta, de ajustarea planului de implementare (bazat pe identificarea factorilor pozitivi sau negativi care
influenteaza aceastéa atitudine). Acest deziderat este prima prioritate din punctul personal de vedere, intrucat dacé se va cregte atractivitatea
actului educational, celelalte 2 tinte vor avea o cregtere semnificativa.

2 [n conformitate cu Ghiduri pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare - Evaluarea interna si externa a dezvoltdrii institutionale (volumul 1), Aracip, 2021, pag. 9, tintele abordeaza imbunatatirea participarii la educatie, imbunéatatirea rezultatelor invatarii si imbunatatirea starii de bine.
3 Inregistrat in Fisa pentru aprecierea progresului individual al copilului, inainte de intrarea in invatamantul prescolar si, respectiv in Fisa pentru aprecierea progresului individual al copilului, inainte de intrarea in invatamantul primar (anexa 3, 4 din Curriculum pentru educatia timpurie, OMEN nr.
4.694/2.08.2019)



Explicatii ,starea de bine”

Copilul, cu o ,stare de bine” corespunzatoare, pe trei dimensiuni:

sanatos, Tn siguranta, ingrijit,
dorit, iubit, fericit, curajos,
increzator, liber, voios,
integrat, conectat cu ceilalti,
generos, activ, vizibil,
ascultat de ceilalti si empatic.

se ingrijeste, se acceptd pe sine
sifi accepta pe ceilalti, ia decizii
bune, ofera (ajutor, protectie,
resurse), se joaca, invata,
munceste.
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Starea de bine NU inseamna, exclusiv, o stare de fericire sau voiosie
perpetuad, resimtita de copilul care invata.
Se va insista pe urmatoarele aspecte:

PERSEVERENTA

ORDINE $I
SIEFORT

PREDICTIBILITATE

(pe baza de reguli) (inclusiv punctualitate)

DISCIPLINA

@ & @
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G. MODAUTATIDE EVALUARE AEFECTELOR ATINSERRIN SCHIMBARILE:PROPUSE

Evaluarea interna a efectelor atinse prin schimbarile propusese

va realiza periodic, la finalul semestrului | si apoi la finalul Ce facem cu ceea ce stim? & Unde ne aflam?
semestrului Il, odata cu realizarea Raportului privind starea Eetey IRl 3 AR
Tnvagmantului. Acolo unde existd etape clar definite in plan, se ”

vor face activitatile de evaluare mentionate. Vor fi utilizate
urmatoarele metode si instrumente:

& Studiul diverselor documente ale unitatii scolare

(rapoarte ale comisiilor, registrul de inspectii I

scolare, statistici, centralizari realizate de CEAC) " . o7 0 Und E—
& Observarea unor activitsi specificate in planul de Plam desaciey cxaliare Ti;eyeoggunizf:a'ggi‘:e,'m‘

actiuni, prin participare la desfasurarea acestora, prin argumentari

implicarea directa dal" $I ana|i2a efecte|0l’pr0puse GPP22SIBIU Ghiduri pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare — Evaluarea interna si externa a dezvoltarii institutionale (volumul 1), Aracip, 2021
& Colectarea opiniilor personalului unitatii scolare, ale prescolarilor, ale parintilor anteprescolarilor si prescolarilor, ale

persoanelor/ comisiilor cu responsabilitéi Tn implementarea obiectivului strategic (prin aplicarea de chestionare online — Google
Forms, realizarea de focus grupuri, discutii individuale privind efectele atinse prin schimbarile propuse prin implementarea
obiectivului strategic.
In plus, evaluarea efectelor atinse se va realiza prin analiza rezultatelor asteptate s a indicatorilor de performanii mentonai in planurile
manageriale din anii scolari in care se va aplica prezentul PDI.
Toate aceste informali referitoare la evaluarea efectelor atinse prin schimbiérile propuse vor fi incluse in Raportul anual de evaluare
interna a calitatii (RAEI).
Evaluarea externa va fi realizata de catre reprezentantii ISJ, ME sau ARACIP.



